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商启咨询管理（深圳）有限公司
关于2026年宠物经济行业研究报告

l 商启咨询管理（深圳）有限公司行研团队在了解行业概况、市场规模、法规政策等基础情况后,收集了行业相关的
市场、对象、品牌等数据，对行业的发展现状、发展前景、近期机遇、发展限制等方面进行分析，结合产业发展
规律与海外对标经验，对行业的未来发展态势进行合理预测，共同构成了本行业研究报告发布的基础。

l 本行业报告以词条引用、数据罗列、图表展示、图片示例等方式，对行业进行了多方面、多维度的展示，并已标
注相关数据、图片来源。

l 商启咨询管理（深圳）有限公司行研团队通过资料收集、数据分析、政策解读、专业预测、数据计算等方式得出
研究内容，并尝试提出发展趋势的宏观预测和微观数据参考。
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l 宠物经济的产业链

l 行业宏观环境分析 (PEST)

l 政策双轨：地方产业扶持加码，全国监管规范升级

l 宠物经济的市场规模预测

l 需求侧双轮驱动：情感刚需与结构变迁

l 技术赋能：重构渠道、产品与服务体验

l 四大核心赛道：医疗与服务引领增长

l 中游：宠物食品 - 刚需底盘，国产替代提速

l 下游：宠物医疗 - 行业增长核心引擎

l 新兴潜力赛道：四大蓝海机遇

l 宠物经济市场竞争格局

l 渠道变革：线上线下融合，功能分工明确

l 品牌博弈：外资守高端，国货占主流，新玩家跨界入局

l 技术环境：数字化+智能硬件重构产业链

l 经济环境：情绪消费抗周期

l 社会环境驱动宠物经济新增长

l 宠物经济完整产业链与细分赛道规模测算

l 宠物经济-宠物食品

l 宠物经济-宠物医疗

l 行业总览：存量时代到来，价值细分驱动行业增长
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数据来源：《中国宠物行业白皮书》、畜牧业协会宠物产业分会产业调研、头部宠企公开招股资料、商启咨询整理汇总

宠物经济的产业链

产业链全景：从繁育到服务的完整生态闭环

▍上游：繁育与活体供应

核心构成：涵盖宠物养殖基地、专业品种培育机
构，以及社会公益性质的宠物领养救助中心。这
是产业链的源头，决定了宠物的品种质量与市场
供给基础。

行业特点：资源壁垒较高，受政策监管与动物福
利标准影响较大，近年来“科学繁育”与“理性
领养”成为行业发展新趋势。

▍中游：宠物产品制造（行业基本盘）

宠物食品：主粮、功能性零食、营养保健品构成
核心品类，高端化、天然化、功能化是消费升级
的主要方向，占据行业最大市场份额。

宠物用品：涵盖日常穿戴、窝具，以及智能项圈、
自动喂食器等智能硬件，科技赋能下产品迭代速
度加快，用户付费意愿持续提升。

▍下游：服务与零售（增长新引擎）

核心服务：宠物医疗是刚需核心，含诊疗、疫苗、
药品及医疗器械；同时洗护、寄养、殡葬、行为
训练等综合服务日益精细化，覆盖宠物全生命周
期。

零售渠道：线上电商、垂直平台与线下宠物店、
宠物医院、商超渠道融合发展，构建了“线上+线
下”一体化的成熟零售网络。

产业链洞察：中游产品制造筑牢行业基本盘，下游医疗与综合服务凭借高频刚需属性，成为驱动行业持续增长的核心动力。
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值数据来源：农业农村部兽药 / 饲料管理政策、国家统计局居民消费数据、Z 世代独居人群调研、宠物智能设备行业白皮书、商启咨询综合研判

宏观环境：政策培育与社会变迁双轮驱动，宠物行业从野蛮生长迈入规范化、高质量发展的质变新阶段。

行业宏观环境分析 (PEST)

P 政策维度：从管控约束转向产业培育，合规化加速落地

监管思路从单纯限制饲养转向系统性产业扶持，动物防疫、食品安全、登记
准入等合规标准全面细化落地，推动行业出清劣质产能，为头部企业创造公
平竞争环境。

E 经济维度：情绪消费韧性强劲，单宠支出结构持续升级

宠物消费兼具“刚需化”与“悦己化”属性，在整体消费环境波动下展现出极强韧
性。养宠人群更愿意为宠物的健康、体验买单，单宠年均支出稳步抬升，高
端服务与功能性产品占比提升。

S
社会维度：人口结构重塑，宠物“家庭成员化”成为核心趋
势

独居青年、丁克家庭、空巢老人等群体扩大，宠物承担了情感陪伴、缓解焦
虑的核心功能。“毛孩子”称谓普及，宠物的家庭地位显著提升，驱动消费决
策从“将就”转向“讲究”。

T
技术维度：数字化与智能化全面渗透，赋能全产业链升
级

大数据辅助精准营养配方研发，AI识别赋能宠物医疗诊断，物联网设备实现
远程喂养与健康监测。技术创新不仅提升了养宠效率与体验，更推动了繁育、
诊疗、服务等环节的标准化与规模化。
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数据来源：深圳市市场监管局福田区官方文件、成都市宠物产业发展规划、各省市养宠管理条例、农业农村部宠物饲料 / 殡葬国标公示、商启咨询整理

深圳：福田宠九条 打造标杆示范区
落地宠物公园建设、门店租金补贴与殡葬行业规范，直接推动本地连锁宠物
门店扩张提速，形成规模化商业集群效应。

成都：2030五百亿产业规划 布局西南枢纽
规划建设宠物产业园区，重点扶持异宠经济与繁育基地，确立西南宠物消费
核心枢纽地位，带动上下游全产业链升级。

无锡：宠物友好城市条例 扩容线下场景
立法明确商场宠物专区、公共遛宠区域标准，释放线下消费场景潜力，促进
宠物社交、寄养、美容等服务市场的多元化发展。

全国层面：准入门槛抬高，行业出清加速
农业农村部实施饲料质检与兽医执业资质管控新规，严厉打击无证经营与
劣质产品，推动低端白牌与黑诊所出清，净化市场生态。

2023-2024
宠物饲料新标准正式落地，全国养犬
管理条例完成统一修订，从源头规范
宠物食品与饲养管理体系。

2025
宠物殡葬无害化处理国标出台，填补
行业监管空白，推动宠物身后事服务
向专业化、标准化、合规化转型。

2026展望：产业补贴全面铺开，政策红利释放
多地将全面发放宠物产业专项补贴，覆盖繁育、医疗、文旅等全链条，进
一步激发市场主体活力，推动产业高质量增长。

现阶段宠物行业政策两端发力，多地出台扶持政策打造区域产业标杆，深圳、成都、无锡分别从门店扶持、产业链规划、场景扩容方向发力布局；同时国家层面持续完

善饲料、诊疗、殡葬全环节监管标准，抬高准入门槛完成市场净化。2026 年各地产业补贴即将全面落地，在规范化监管的基础上释放产业红利，助力宠物经济稳健提

质增长。

政策双轨：地方产业扶持加码，全国监管规范升级
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数据来源：商启咨询根据公开资料整理

宠物经济的市场规模预测
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2023-2033 年中国宠物经济市场规模预测表

市场规模（亿元） 同比增速

纵观未来十年走势，宠物行业增长将呈现前高后低的特征。商启咨询预计，2033年中国宠物经济市场规

模达6537亿元，短期 2023-2026 年保持中高速增长，细分蓝海赛道拉动规模快速上涨；中期增速平缓

下行，依靠下沉市场与专业服务稳住增长基本盘；远期行业走向成熟，增速回归消费品常态水平，市场

增长彻底依托存量用户精细化消费升级，行业整体向着规范化、品牌化、集约化稳步前行。

数据来源：派读宠物白皮书历年规模数据、艾瑞消费行业中长期预测模型、弗若斯特沙利文宠物产业报告、商启咨询推演测算
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数据来源：《2026 中国宠物行业白皮书》城镇养宠普查、养宠人群问卷调研、异宠细分市场专项调研、商启咨询统计

需求侧双轮驱动：情感刚需与结构变迁

01 经济环境：情绪消费的抗周期韧性

单宠年消费稳步增长
2025年单犬消费3006元(+1.5%)，单猫消
费2085元(+3.2%)，兼具情绪刚需与育儿
属性，抗周期能力突出。

高收入中青年为主力
25-40岁人群占比68.2%，珠三角、长三
角、成渝贡献超60%消费额，下沉市场
正成为第二增长曲线。

宠物消费已从“可选”转向“必选”，即便在经济波动期，用户为满足情感寄
托与陪伴需求，仍愿意持续投入。高收入群体的消费升级与下沉市场的渗透扩
容，共同支撑起行业的稳健增长底盘。

“它经济”背后的家庭重构
单身独居、丁克家庭规模扩大，宠物逐渐
成为核心家庭成员。城镇养宠家庭达3800
万户，猫数量(7289万)首超犬(5343万)，陪
伴需求迎来结构性爆发。

银发拐点与全生命周期
2015年养宠高峰宠物步入老年，老年处
方粮、保健品需求激增；服务从基础温
饱延伸至“养老送终”，殡葬、保险等
细分赛道快速崛起。

异宠经济开启百亿新蓝海
近年异宠饲养人群年均增速超 50%，蜥
蜴、仓鼠、爬宠等小众品类形成百亿级
新兴市场，个性化、精细化喂养成为新
一代养宠青年的新选择。
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数据来源：抖音 / 淘宝宠物类目销售大盘、智能宠用硬件企业年报、连锁宠物医院数字化改造调研、2026 宠物食品专项品牌调研、商启咨询汇总

技术赋能：重构渠道、产品与服务体验

01 渠道数字化：全域流量重构阵地

直播电商与私域社区成为销售增长核心引擎，抖

音(32%)、淘宝(25%)占据主流市场份额，通过内

容种草与社群运营重构用户触达与转化链路，实

现精准营销与高效变现。

02 产品智能化：硬件升级赋能养宠

智能喂食器、自动猫砂盆实现场景化普及，健康

监测项圈等高端设备可实时追踪体征并远程管理，

从基础生活照料向生命健康监护进阶，大幅提升

养宠的科学性与便捷性。

03 服务专业化：前沿技术驱动诊疗

连锁医院上线数字化诊疗系统，覆盖线上问诊、

电子病历与药品溯源；AI配方研发、冷链鲜粮工

艺及宠物基因检测等前沿技术落地，推动服务向

专业化、标准化与个性化升级。

技术赋能贯穿宠物行业全流程，渠道依托直播、私域完成数字化流量重构，产品依靠智能硬件实现居家健康管理升级，线下诊疗服务则通过

数字化系统与前沿生物技术走向专业规范，三大板块协同发力，全面重塑行业商业模式与消费体验。
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数据来源：弗若斯特沙利文宠物分赛道测算、头部食品 / 医疗上市公司财报、线下服务门店盈利抽样调研、2026 宠物食品品牌专项调研

四大核心赛道：医疗与服务引领增长

01. 宠物食品 — 行业基本盘

2026年预估规模

2400亿元

核心特征与增速 (8%—10%)
行业基石业务，市场格局相对稳
定，高端化、功能化食品成为消
费主流趋势。

02. 宠物医疗 — 高毛利刚需

2026年预估规模

1150亿元

核心特征与增速 (16.5%)
宠物消费的刚性需求，具备高毛
利属性，行业正加速连锁化整合
与标准化建设。

03. 宠物智能&用品 — 爆发增长极

2026年预估规模

1400亿元

核心特征与增速 (35%)
细分市场分化明显，智能喂食器、
监控等硬件产品爆发，科技赋能
成为增长关键。

04. 综合宠物服务 — 高弹性蓝海

2026年预估规模

1600亿元

核心特征与增速 (25%)
具备轻资产高弹性特点，寄养、
美容、殡葬等服务形式日趋多样
化，渗透率持续提升。

当前宠物四大细分赛道分工明确：宠物食品是行业稳定基本盘，宠物医疗作为高毛利刚需核心，宠物智能用品实现爆发式增长，洗护、殡

葬等综合服务属于高弹性蓝海市场，各赛道增速分化明显，细分赛道的结构性机会远大于行业整体红利。
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中游：宠物食品 - 刚需底盘，国产替代提速

01 市场格局：国产替代加速，中端市场完成突围
外资品牌（玛氏旗下皇家、雀巢旗下普瑞纳等）仍占据高端市场主导地
位，但国产品牌凭借高性价比与精准定位，市占率持续攀升，已在中端
市场完成规模化替代，形成“外资守高端，国货攻中端”的二元格局。

02 消费结构：从“吃饱”到“吃好”，功能化需求崛起
宠物恩格尔系数持续下降，主粮支出占比缩减；消费者更愿为功能性零
食、营养品买单，“精准营养”“健康管理”成为新趋势，带动细分品
类预算占比显著提升。

03 核心壁垒：原料透明化与合规化产能双轮驱动
低敏无谷、鲜肉配方成为标配，原料透明化建立信任；合规ODM与自研
工厂加速淘汰低端产能，行业集中度快速提升，规模化、标准化成为品
牌生存的关键。 现代化宠物食品工厂：实现原料到成品的全流程管控

功能性产品迭代：生骨肉冻干等
高端品类成为国货抢占市场的核
心抓手，满足精细化喂养需求。
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下游：宠物医疗 - 行业增长核心引擎

01 市场格局：头部连锁生态闭环

新瑞鹏、瑞派等头部企业通过并购快速扩张，
整合诊疗服务、供应链体系与线上平台，构建
全产业链生态闭环，行业集中度持续提升。

02 行业核心痛点待解

执业人才严重短缺
兽医师培养周期长、门槛高，基层诊所专业人员
缺口巨大，专业能力参差不齐，制约服务质量提
升。

服务规范与定价混乱
行业标准化程度低，基层诊所资质不一，医疗收
费缺乏统一标准与透明度，用户信任成本较高。

尽管痛点明显，但市场需求刚性，规范化与专业化将
是行业洗牌的关键方向。

03 两大确定性增长方向

预防医疗常态化
年度体检、疫苗驱虫
及口腔护理成为养宠
标配，从“治病”转
向“防病”是核心趋
势。

宠物保险蓝海
渗透率不足5%，对标
海外有数十倍空间，
险企加速布局，成为
缓解医疗支出的关键
工具。
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新兴潜力赛道：四大蓝海机遇

01. 银发宠物经济：适老需求全面爆
发

随着宠物生命周期推进，老年宠物处方食品、
关节养护药物需求激增；适老化用品（如防
滑垫、辅助行走工具）及专业养老看护服务
成为刚需，市场缺口持续扩大。

02. 宠物智能硬件：从工具向健康终端进化

突破喂食器、摄像头等基础功能，升级为可穿戴健康监测终端（心率、
体温、活动量追踪）；精准满足独居养宠人群远程照料、科学养宠的核
心诉求，技术赋能下的高附加值产品渗透率快速提升。

03. 宠物殡葬服务：合规化打开正规
市场

行业监管趋严推动合规化运营，专业的遗体
接送、告别仪式、骨灰寄存等标准化服务需
求持续增长；情感消费属性凸显，用户愿为
高品质、有温度的殡葬服务支付溢价。

04. 异宠赛道：供给稀缺的广阔蓝海

爬宠、啮齿类等异宠市场快速崛起，但专用
饲料、饲养设备、专业诊疗供给严重不足；
专业玩家稀缺，细分领域竞争小，具备极高
的市场拓展潜力与商业价值。
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宠物经济市场竞争格局

市场竞争格局：从野蛮生长到品牌化、连锁化、标准化

▍核心趋势：马太效应加剧，资源向头部聚拢

资本持续加码连锁医疗、头部食品品牌，优质供应链、核心销售
渠道与精准客源不断向行业龙头企业集中，强者恒强的格局愈发
明显。头部企业凭借资源壁垒进一步扩大市场份额，行业集中度
快速提升。

▍行业洗牌加速，散户生存空间持续收窄，行业向
品牌化、连锁化加速集中

无资质夫妻店、低端白牌产品及无核心技术的小作坊因合规性不
足、品质无保障批量退出市场。行业正式告别野蛮生长阶段，逐
步迈向品牌化运营、连锁化扩张、标准化服务的成熟发展新阶段。

2026 年宠物行业竞争格局呈现两大核心特征，一是马太效应凸显，资本与上下游优质资源持续向头部龙头集中，头部企业规模优势不断放大；

二是行业洗牌加速，不合规的散户小店、低端白牌产能加速淘汰出局，整个行业正式迈入品牌化、连锁化、标准化的高质量发展新阶段。
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01 线上渠道：多元分化，精准触达不同客群

直播电商：新品爆发核心
抖音、快手以“内容种草+直播转
化”为核心逻辑，成为宠物新品首
发与爆发的关键阵地，带动冲动型
消费。

综合电商：承接刚需复购
淘宝、京东凭借成熟供应链与物流
体系，聚焦宠物主粮、日用耗材等
刚需品类，是用户长期复购的主要
平台。

下沉市场：平价市场覆盖
拼多多通过高性价比与拼团模式，
渗透低线城市养宠群体，主打平价
口粮与基础用品，填补大众消费空
白。

高端阵地：精致养宠深耕
小红书聚焦高净值养宠人群，以
“精致养宠”“科学喂养”内容为
核心，带动高端零食、智能用品与
服务的转化。

02 线下渠道：社区化、服务化，构建体验闭环

社区门店：流量与服务入口
承接周边社区的洗护、寄养、上门
喂养等即时服务，是获取本地私域
流量、增强用户黏性的核心触点。

连锁医院：专业诊疗服务
商圈连锁宠物医院提供专业医疗、
疫苗、绝育等高频刚需服务，凭借
专业壁垒形成稳定的消费转化场景。

商超专区：即时零售补充
便利店、商超的宠物专区满足用户
就近购买应急用品的需求，作为线
上渠道的有效补充，覆盖即时消费
场景。

核心趋势：O2O融合标配化
“线上引流+线下体验+即时服务”
的O2O模式已成为线下门店生存发
展的标配，实现流量与服务的双向
赋能。

渠道变革：线上线下融合，功能分工明确
宠物行业渠道现已完成线上线下的分工融合。线上平台分层运营，直播负责新品起量、综合电商承接日常复购，分别覆盖下沉平价与高端精致两类客群；线下门店

以社区服务、专业医疗为核心竞争力，搭配商超即时零售完善场景。如今线上获客、线下落地服务的 O2O 模式全面普及，线上线下渠道互相赋能，形成了成熟完

整的渠道生态。
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品牌博弈：外资守高端，国货占主流，新玩家跨界入局

01 外资品牌：筑牢高端护城河

核心优势：牢牢把控高端主粮、精密器械及
进口动保药品领域，依托长期积累的品牌势能
与技术专利，构建难以逾越的市场壁垒。
竞争策略：主打“品牌力+技术壁垒”双轮驱
动，深耕专业场景，以服务和品质维护高端用
户心智，坚守核心市场不放松。

02 国产品牌：抢占大众主流市场

核心优势：从中低端市场完成突围，深度契
合本土养宠消费习惯，凭借高性价比快速渗透，
逐步成为市场消费的主力军。
竞争策略：聚焦幼猫、老年猫等精准细分赛
道，搭配本土化运营策略贴近用户，以极致性
价比与灵活产品迭代抢占份额。

03 跨界玩家：流量赋能新兴赛道

代表阵营：互联网大厂与快消龙头企业纷纷
跨界入场，自带流量基因与成熟的供应链体系，
成为搅动市场的新生力量。
竞争策略：避开传统粮食品类红海，依托流
量优势切入智能用品、宠物保险、医疗服务等
蓝海赛道，打造多元服务生态。

目前宠物市场呈现三足鼎立的品牌格局：外资品牌依靠技术与品牌优势坚守高端市场，本土国货凭借高性价比与细分产品拿下大众主流市场，

而互联网、快消跨界企业手握流量资源，主攻智能用品、宠物保险等新兴赛道，三方错位竞争，共同推动行业品牌体系走向完善。
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01 宠物食品：研发与销售双
提速

工具：直播电商矩阵搭建、AI辅助配
方研发系统。
成效：新品从研发到上线周期大幅缩
短60%，爆款孵化效率显著提升。

02 宠物医疗：数字化诊疗提
效
工具：全流程电子病历系统、在线问
诊与预约平台。
成效：门店接诊流程标准化，整体接
诊与服务效率提升40%，用户等待时
长减少。

03 智能用品：居家健康全监
测
工具：智能体征监测项圈、云端宠物
健康档案数据库。
成效：家庭场景健康监测渗透率持续
提升，实现从“治病”到“防病”的
健康管理转型。

04 线下门店：私域运营增黏
性

技术环境：数字化+智能硬件重构产业链

工具：私域社群精细化运营、线上预
约洗护服务系统。
成效：用户复购路径更便捷，门店会
员复购率提升25%，客户生命周期价
值延长。 抖音直播以32%的占比成为第一大交易入口，内容电商已成为宠物消

费核心驱动力；小红书凭借种草属性占据高端市场12%份额，平台分
化趋势明显。

32%

25%

18%

12%

13%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

抖音直播

淘宝天猫

拼多多

小红书高端种草

其他平台

2026 年线上渠道交易占比分布表
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数据来源：《2023-2026 中国宠物行业白皮书》年度消费调研、长三角 / 珠三角宠物品类销售统计、商启咨询整理

经济环境：情绪消费抗周期

2025年数据显示，宠物消费作为情绪刚需展现出强抗周期韧性，单犬年均消费达3006元，单猫年均2085元，猫的客单价增速持续高于犬类。
养宠主力聚焦25-40岁高收入群体，占比高达68.2%，消费意愿与支付能力双重领先。

增长趋势：猫经济崛起明显，近五年猫消费年均复合增速超犬类，细分品类潜
力巨大。

区域格局：长三角、珠三角两大核心区域合计贡献超 60% 消费额，成渝
城市群位列第三梯队，仍是品牌布局核心战场，下沉市场逐步渗透。
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国内区域宠物消费贡献占比分布表
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数据来源：派读宠物年度城镇养宠普查、民政部独居 / 丁克家庭人口数据、Z 世代养宠人群问卷调研、商启咨询统计

社会环境驱动宠物经济新增长

城镇养宠家庭已达3800万户，犬猫总量突破1.26亿只，其中猫数量首次超越犬，“猫经济”崛起态势显著。同时，宠物老龄化催生医疗护理
刚需，异宠饲养拓展细分赛道，两大趋势共同构建了宠物市场的结构性增量，驱动行业向精细化、多元化发展。

主力军画像：Z世代引领消费变革
25-30岁人群占比超四成，他们更愿为宠物“拟人化”消费买单，注重品质、体
验与情感价值，重塑行业供给逻辑。
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结构性机会：从“有宠”到“精养”跨越
宠物老龄化带来的医疗、护理需求，以及异宠经济的小众爆发，正在打开
宠物市场的第二增长曲线，细分赛道潜力凸显。

38%

24%

16%

13%

9%

养宠人群年龄结构分布表

25-30 岁 Z 世代 31-40 岁中青年群体 40 岁以上银发养宠群体
其他年龄段 三线及以下下沉市场
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01 上游：供给端 - 活体繁育核心

聚焦宠物活体培育与交易，涵盖传统猫狗繁育
及异宠（爬宠、啮齿类等）新兴品类，是产业
链的源头基石，决定了市场存量的基础规模与
品类多样性。

02 中游：消费端 - 刚需消费主力

覆盖宠物食品（主粮/零食）、日用品（窝具/
服饰）及智能硬件（喂食器/监控），是行业
的流量入口与核心变现板块，标准化程度高，
市场格局相对成熟。

03 下游：服务端 - 体验升级关键

延伸至医疗、洗护寄养、殡葬、保险及训练服
务，属于高频高客单价的增量市场，服务个性
化强，是行业未来盈利增长的核心突破口。

宠物食品：行业基本盘
规模2400亿元稳居第一，毛利率28%—
38%，市场成熟度高，是现金流最稳定的
核心板块。

宠物医疗：核心增长引擎
增速16.5%，毛利率45%—60%领跑行业，
刚性需求属性强，技术壁垒与盈利空间双
高。

智能用品：高弹性蓝海
增速高达35%居首，毛利率35%—50%，
智能化升级带动新品类爆发，年轻养宠群
体付费意愿强。

综合服务：线下刚需增量
规模1600亿元，增速25%，涵盖洗护、殡
葬、保险等全生命周期服务，本地化黏性
极高。

宠物经济完整产业链与细分赛道规模测算



商 融 企 立 · 启 融 商 成

践

行

投

研

的

价

值
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宠物经济-宠物食品

宠物食品：刚需底盘，国产替代加速

01. 价格定位与渠道布局差异

外资品牌（玛氏/皇家）：
主打高端主粮，溢价能力强；依托线
下商超、高端宠物医院构建成熟渠道
壁垒。

本土国货（伯纳天纯等）：
聚焦中高端高性价比赛道；深耕抖音、
淘宝等线上渠道，私域运营能力突出。

02. 产品核心优势与市场格局演变

外资核心壁垒：
拥有数十年成熟配方积淀与品牌认知，
但近年因产品迭代慢、本土化不足，
市场份额逐年下滑。

国货突围策略：
主打低敏鲜肉、老年/功能粮等细分场
景；快速响应本土养宠需求，市场占
有率持续攀升。

核心洞察：国货以57%份额占据市场主导，宠物食品国产替代已进入“深
水区”。
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宠物经济-宠物医疗

 宠物医疗：行业高景气赛道，连锁整合大势

新瑞鹏（2000+分院）
核心优势：依托全产业链布局，掌控动保供应链核心资源，构建完整生态闭
环；业务覆盖诊疗、宠物保险、洗护美容全场景，具备极强的规模效应与协
同能力。

瑞派宠物（1200+分院）
核心优势：深耕区域市场，打造专科牙科等特色壁垒；聚焦转诊服务与慢性
疾病管理，建立差异化竞争优势，在中高端诊疗服务领域具备较强口碑。

区域单体诊所（1-3家规模）
核心优势：依托社区近距离服务建立黏性，主打高频刚需的基础洗护、疫苗
接种业务；未来转型方向将侧重社区转诊枢纽与细分专科特色化发展。 行业洞察：资本驱动下头部企业并购加速，连锁化率年均提升约5个百分

点。单体诊所生存空间持续收窄，未来将逐步融入连锁体系或深耕细分特
色专科，行业整合大势不可逆。

数据来源：全国宠物医疗机构工商注册数据、新瑞鹏 / 瑞派年度拓店公告、宠物医疗行业连锁化专项报告、商启咨询推演
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数据来源：2026 全赛道规模汇总测算、历年宠物市场复合增速数据、农业农村部行业监管政策汇总、商启咨询趋势研判

01. 发展阶段：存量精细化周期开启
2026年宠物经济正式进入存量精细化发展周期，行业整体规模突破
3580亿元，市场从野蛮生长转向品质深耕，细分领域价值逐步释放。

02. 增长逻辑：客单价驱动替代数量驱动
市场增长核心动力已从宠物保有量的扩张，转变为用户消费意愿提升
带来的客单价增长，宠物主更愿意为“精细化养宠”支付溢价。

03. 核心赛道：四大高景气领域领跑
宠物医疗、银发宠物关怀、智能硬件设备、异宠经济这四大赛道，凭
借高用户黏性与高附加值，成为行业长期保持高景气度的核心机会点。

行业长期主线：合规洗牌+国产替代+连锁化
监管趋严加速行业优胜劣汰，国产自主品牌凭借高性价比与技术创新实现
进口替代，同时连锁化运营成为降本增效、提升服务质量的主流模式。

行业总览：存量时代到来，价值细分驱动行业增长

2026 年宠物行业正式进入存量精细化周期，整体规模突破 3580 亿，增长逻辑由数量增长转为客单价提升。产业链四大板块分工明确，宠物医疗、银发宠物、

智能硬件、异宠成为高景气赛道。长期来看，合规净化市场、国货完成替代、连锁化落地运营，将是行业未来发展的核心主线。
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u 下载报告原文需：第一步，关注“商启产业研究院”公众号；第二步，转发报告原文公众号至
朋友圈（所有人可见）并获得十个点赞；第三步，邀请三位朋友关注“商启产业研究院”公众号。

u未获得本公司正式授权的情况下，任何重新制作、抄袭、以非本公司的名义发布、发表、商
业宣传等方式使用本行研报告的行为都是严格禁止的。若相关行为侵犯本公司对本行研报告的
著作权等知识产权，本公司有权通过诉讼等法律途径维护相关权益。

u行业研究报告是商启咨询管理（深圳）有限公司行研团队出具的技术性的、建议性的、参考
性的资料，仅供参考，不对外做任何陈述性保证，若因此报告产生的一切纠纷均与本公司无关。

商启产业研究院报告获取须知
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感谢您的聆听 

商 启 咨 询 管 理 ( 深 圳 ） 有 限 公 司

T h a n k s  F o r  Y o u r  A t t e n t i o n

行业研究报告


